
̸

× ϣ̮твжϦЯЮ ϣЂтжЪЮϜ РтϼЛϦ мк ϝв  

× дϝ̮̮̮ЂϲъϜм ϣ̮твжϦЮϜ дтϠ

× ЀϸЧвЮϜ ϞϝϦЪЮϜ пТ ϣтвжϦЮϜ амлУв



̹

9       ~ŅşƉb ſž ŊƓƇƊŌ Ɛƍ ƐşƊž mƏůƊƆ ƈƆ ŊƓƇƊōƃb²² ~ŅşƉɺb ſž¡ ²²  ŊžmŅŢƇň
 ~ŅşƉ®ɺb²²

 ϬϝϦϲв                          ϣтвжϦ̷̷  ϣтЮϝО ϣвтЦ йЮ дϝЂжϖ ЬЪТ

 ϞЯЦ пТ ̯ϜϸϮ̷

~ŅşƉ®b ſž



̺

                                          ϣ̮̮̮твжϦ пТ дϝЂжшϜ ШϼϝІт аЮ дϗТ

 мвжт дϒ ЙтАϦЂт ъ ̪ йϦϝтϲ̷̷  иϸжϝЂж АЧТ дϲж̷̷  пЯК иϸ̮̮КϝЂжм

 йϦϜϼϸЦ РϝІϦЪϜ̷̷  ϝлϠ мвжЮϜм̷̷   ϝлЯЧЊм̷̷  ̯Ϝϼϸϝ̮Ц дмЪтм мвжтЮ

 йЂУж пЯК ϸϝвϦКъϜ пЯК̷̷

~ŅşƉ®ɺb ŊžmŅŢƇň

дтϼ϶фϜ ϢϸжϝЂвм ̪ йЛвϦϮвϠ ЌмлжЮϜ пТ ϣЮϝЛУЮϜ йϦЪϼϝІв ШЮϺ ЙϠϦтм̷̷

ϣтвжϦм                              пжЛвϠ :  ̯ϝтϲмϼ ̪  ̯ϝтϼЪТм ̪  ̯ϝтϲЊм ̪  

 ̯ϝ̮̮̮тϸϝЊϦЦϜм ̪  ̯ϝ̮̮̮тϚтϠм ̪ м̷̷̷        мкм ϝв йтвЂж ϣ̮твжϦЮϝϠ  

ϣЯвϝІЮϜ ϣЯвϝЪϦвЮϜ̷̷                

~ŅşƉ®ɺb ſž



̻

 +ϣЯЪІвЯЮ ϤЦϔвЮϜ ЬϲЮϜ мк +ϝлЮ а̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ϚϜϸЮϜ ЬϲЮϜ пк

  +   ЌϼвЮϜм ϘϼϜмАЮϜ Ϥъϝ̮ϲ пТ дϝЂϲъϜ дв ϸϠъ йжϒ ЬмЧж ̯ϝ̮ϦϚϒϸϠ

      м ϤϝтϦУЮϜ ϭтмϾϦм ϣϠЯАЮϜ ϢϸжϝЂвм̷̷̷

 +   ϣтмвжϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜ ϒϸϠϦ ϝв ̯ϝϠЮϝОмDevelopment Process    

     дϝЂϲъϝϠ̷

 +  ̯ϝж̵тϠ ̯ϝЦϼТ ϣтвжϦЮϜм дϝЂϲъϜ дтϠ дЪЮм  :

    ~Ņşŕ®ɺb ˎCharity ̩   ŊƓƇƊōƃb ˎDevelopment ̩

 +ϼтЊЧЮϜ ЬлЂЮϜ ФтϼАЮϜ мк +ЬтмАЮϜ ϞЛЊЮϜ ФтϼАЮϜ пк



̼

    ~Ņşŕ®ɺb ˎCharity ̩   ŊƓƇƊōƃb ˎDevelopment ̩

+ дϖ пАЛϦ дϝЂжшϜ ϣЪвЂ ̪ ЬЪϓтТ Ϣϼв ϢϸϲϜм

ǒ  ̪ ϣ̮вϸϝЦ ϣжЂЮ ϤϼЪТ дϖ дмЮмЧт ϝвЪТ 

ϢϼϺϠ ϤϼϺϠ

ǒ ШϼϺϠϠТ ϢϼϺϠЯЮ ̪ РмЂ ϸ̮̮ЊϲϦ Ϣϼв  

Ϣϸ̮ϲϜм   

+ дϖ йвЯЛϦ ϸтЊЮϜ ̪ ЬЪϓтЂТ ЬϜм̮̮А йϦϝтϲ

ǒϝвϒ дϖ ϤϼЪТ ϼІЛЮ ϤϜмжЂ ϤКϼϾ ϢϼϮІ ̷̷ 

дϜм ϤϼЪТ ϣϚϝвЮ ϣжЂ ̪ ϤвЯК ЀϝжЮϜ

ǒ ШКϼϾϠм ϢϼϮІЯЮ РмЂ ϸЊϲϦ ϢϼІК 

РϝЛЎϒ ̷̷ ШвтЯЛϦϠм ЀϝжЯЮ ̪ РмЂ ϸЊϲϦ 

ϣϚϝв РЛЎ

+ дтϲ дЂϲϦ пЯК ϼтЧУЮϜ ЬϜмвцϝϠ ̪ РмЂ 

ϝлЧУжт ϸмЛтм ϞЯАт Ϣϼв оϼ϶ϒ

 + ФЯ϶Ϧ ̪ йϦϜϺ пЯК ϸвϦЛтм йтвжϦ ϝвжтϲ ϝвжϖ

 ̯ϜϸтϸϮ ̯ϝжϝЂжϖ йжв

̷̷

̷̷



̽

    ~Ņşŕ®ɺb ˎCharity ̩   ŊƓƇƊōƃb ˎDevelopment ̩

 +й̮̮̮ϠϲϝЊт ϝв ̯ϝϠЮϝО дϝЂϲшϜ:

   ǒп϶ϜϼϦЮϜм Ьмв϶ЮϜм ЬЂЪЮϜ

  ǒ ЬЪϜмϦм ϢъϝϠвъ ϣ̮̮̮̮̮̮̮̮̮Юϝϲ

   ǒ йЮϝвϠ дЂϲвЮϜ пЯК ϸϝвϦКъϜ

ǒ  йҶҶЮϝвϠ дҶҶЂϲвЯЮ ИмҶҶЎ϶ЮϜ̷̷ пҶҶТ ϝҶҶвϠϼм

ϼϝЂЪжϜ йЮϺвм

ǒ ϣ̮̮̮тжϝЂжшϜ ϤϜϼϸЧЯЮ дмвЪ

 +ϝ̮̮̮̮лϠϲϝЊтТ ϣтвжϦЮϜ ϝвϒ:

   ǒϣтмтϲЮϜм ϣвлЮϜм АϝІжЮϜ

   ǒϣтЮмϚЂвЯЮ ЬвϲϦм ϸϝлϦϮϜ ϣЮϝϲ

   ǒЀУжЮϜ пЯК ϸϝ̮̮вϦКъϜ

   ǒРϼІЮϜм ̪ ϣвϜϼЪЮϜм ̪ ϣтϼϲЮϜ

   ǒϣтжϝЂжшϜ ϤϜϼϸЧЯЮ ϣтвжϦ

 + дϝҶЂϲшϜ пЯК ЄтЛтм ̪ ЬвЛЮϜ пЯК ϼϸϝЧЮϜ

йЛвϦϮвм йЯкϒ пЯК ̯ыЧϪ дмЪт

 + ̯ϝҶвϚϜϸ дмҶЪт йҶЂУж ϣҶтвжϦЮ пЛҶЂт оϺЮϜ ϝвϒ

йЛвϦϮвм йЯкϒ ϣтвжϦ пТ ̯ъϝЛТ ̯ывϝК



̾

    ~Ņşŕ®ɺb ˎCharity ̩   ŊƓƇƊōƃb ˎDevelopment ̩

+ ϼϸϝЧЮϜ пЯК ЬвЛЮϜ ЄтЛтм пЯК дϝЂϲшϜ 

пПϠжт дϒ ϼЪϺϦт Ьм̮̮Ц пϲмЮϜ п̮лЮшϜ >> 

дв ъ Ь̮вЛт ъ Ь̮̮Ъϓт  ̯ϝ̮Ўтϒ << )̹ ЀϦ ̺  

: ̸̷( ̷̷ ЬϪвм ϜϺк дϝЂжшϜ ъ дмЪт 

пЯК Ϣϼм̮̮Њ  й̮̮ЮϝϪвм ̷̷

+ ϝвϒ оϺЮϜ пЛЂт ϣ̮̮̮твжϦЮ й̮ЂУж ̪ ϝтϲт 

ϣ̮̮̮тфϜ пϦЮϜ ЬмЧϦ >> ЬКϝУЮϜ ФϲϦЂв 

йвϝЛА << ) Ϥв̸:̷̸ ̷( ̷̷ ϸϮвтм   

̷̷ дмЪтм пЯК йϦϼмЊ йЮϝϪвм ̷̷

ЬϝϪв :ϣтЂтϸϼЮϜ ϣЯвϼϒ



̿

пк ̪ пЂжЪ ϼмДжв дв ϣтвжϦЮϜ дϒ пϚϝϠϲϒ ϝт ϝжϼЪϺ ϝвЪ :

<   ~ŅşƉ®b ſž ŊwwwwƓƇƊŌ² 

<   ~ŅşƉ®ɺb ſž ŊwwwwƓƇƊŌ² 

<   ~ŅşƉ®ɺb ŊwwwwwwwwwžmŅŢƇň²

 ϣтвжϦЯЮ пϦЮϜ ϨыϪЮϜ аткϝУвЮϜ иϺк дК ̯ϜϼтϪЪ ЀϸЧвЮϜ ϞϝϦЪЮϜ ϝжϪϸϲ ϸЦм  :

    ¤ɺ¡
­
b6   ~ŅşƉ®b ſž ŊƓƇƊŌ²² ʗ ŇƁŻ Ɛŷ ¤bŚœ ŊƓƃŅŴ ŊƇƓŻ ƌƃ ~ŅşƉ®b ſž ~

­
ɺ

 č    пТ ̭ϸϠЮϜ дтϲ ФЯ϶  дϝЂжшϜ ̷̷ >> ЬϝЦ  ЬвЛж дϝЂжшϜ пЯК ϝжϦϼмЊ   

ϝжлϠІм ̷̷ ФЯ϶Т  дϝЂжшϜ пЯК йϦϼмЊ ̪ пЯК ϢϼмЊ  й̮̮̮̮ЧЯ϶ << )ШϦ:̸  

̹̽ ̪̹̾(̷



̀

Y   >> дϜ дϝЪ ШтТ ϼтЧТ ϸϲϒ дв ШϦм϶Ϝ пТ ϸϲϒ ШϠϜмϠϒ пТ ШЎϼϒ пϦЮϜ 

ШтАЛт ϞϼЮϜ ШлЮϖ ыТ ЀЧϦ ШϠЯЦ ъм ЌϠЧϦ Шϸт дК Шт϶ϒ ϼтЧУЮϜ ̷ ЬϠ ϱϦТϜ 

Шϸт йЮ йЎϼЦϜм  ϼϜϸЧв ϝв ϬϝϦϲт йтЮϖ ̷̷ ϝжϒ ШтЊмϒ  ̯ыϚϝЦ ϱϦТϜ Шϸт Шт϶ц 

дтЪЂвЮϜ ϼтЧУЮϜм пТ ШЎϼϒ << )ϨϦ̸̼: ̸̸̪̪̿̾(̷

Y  >>̷̷  пЮϖ дтлϚϝϦЮϜ дтЪϝЂвЮϜ Ь϶ϸϦ дϒм ̪ ШϾϠ϶ Й̮̮ϚϝϮЯЮ ϼЂЪϦ дϒ

ШϦтϠ ̷им̮̮ЂЪϦ дϒ ̯ϝжϝтϼК Ϥтϒϼ ϜϺϖ ̷ дК пЎϝПϦϦ ъмШ̮̮̮̮вϲЮ  <<) Єϖ̼̿ 

 :(̷̾

 č    ϤЯ϶ϸм ϣтА϶ЮϜ пЮϖ аЮϝЛЮϜ ̷̷ аЮм ϸЛт дϝЂжшϜ пЯК ϢϼмЊ  ̷̷ 

ЌϼЛϦм ЬлϮЯЮ ϼЧУЮϜм ЌϼвЮϜм ̷̷ дцм ЬЪ дϝЂжϖ йЮ ϣвтЦ ϣтЮϝО  ̯ϜϸϮ пТ 

ϞЯЦ  ̪ пЊмϒ   ̯ϜϼтϪЪ пТ ϸлЛЮϜ атϸЧЮϜ ϣвϲϼЮϝϠ мжϲЮϜм пЯК ϬϝϦϲвЮϜ  

̷̷ ϼЪϺжм дв иϺк ϝтϝЊмЮϜ пЯК ЬтϠЂ ЬϝϪвЮϜ :



̸̷

č    ̭ϝϮм ̭Ьв дϝвϾЮϜ ϸЂϮϦтЮ дϠϜ  ϣвЯЪЮϜ ̪ ϸϼтм дϝЂжшϜ пЮϖ йϦϠϦϼ 

пЮмцϜ ϝвЪ ЬмЧт ЀтϸЧЮϜ ЀмтϼмПтϼО пТ йЂϜϸЦ ̷̷ ЬϝЦм ЀмϸЧЮϜ ϸЂϮϦвЮϜ 

пЯК аТ ̭ϝ̮тЛІϖ пϠжЮϜ : >> ϰмϼ ϸтЂЮϜ ϞϼЮϜ  ̵сЯК дъ ϞϼЮϜ сжϲЂв ϼІϠъ 

дтЪϝЂвЮϜ сжЯЂϼϜ ϞЊКъ рϼЂЪжв ϞЯЧЮϜ рϸϝжъ дттϠЂвЯЮ ФϦЛЮϝϠ м 

дтϼмЂϝвЯЮ ФыАъϝϠ рϸϝжъ ϣжЂϠ ϣЮмϠЧв ϞϼЯЮ амтϠм аϝЧϦжϜ ϝжлЮъ рϾКъ ЬЪ 

дтϲϚϝжЮϜ ЬЛϮъ сϲϚϝжЮ дмтлЊ алтАКъ ъϝвϮ ϝЎмК дК ϸϝвϼЮϜ       дкϸм 

ϰϼТ ϝЎмК дК ϰмжЮϜ м ̭Ϝϸϼ ϱтϠЂϦ ϝЎмК дК ϰмϼЮϜ ϣЂϚϝтЮϜ дмКϸтТ 

ϼϝϮІϜ ϼϠЮϜ ЀϼО ϞϼЮϜ ϸтϮвϦЯЮ << )Єϖ̸̽: ̸-̺(̷

Y   ЀмϸЧЮϜ ЬϝЦм : >> алЮ дмЪтЮм Ϣϝтϲ алЮ дмЪϦЮ ϤтϦϒ ϸЧТ ϝжϒ ϝвϒм

 ЬЎТϒ <<)мт̸̷:̸̷(̷

Y     ϣтлЮшϜ йϦвϼЪ пТ ̯ϝжϝЊОϒ ϝжϼЊм) мт̸̼ :(̷̼



̸̸

č    ϣвтЧЮм ЬЪ дϝЂжϖ ϣ̮тЮϝПЮϜ  ̯Ϝϸ̮Ϯ пТ ϞЯЦ  ̪ ЙТϼ ЀмϸЧЮϜ омϦЂв ϣ̮̮вϸ϶ 

̭ϜϼЧУЮϜ дтϮϝϦϲвЮϜм пЮϖ ϣϮϼϸ ϣ̮̮ЧϚϝТ  ̯ϜϸϮ й̮̮ЮмЧϠ: >> пжц ϤЛϮ 

пжмвϦвЛАϝТ ̪ ϤІАК пжмвϦтЧЂТ ̪ ϤжЪ  ̯ϝϠтϼО пжмвϦтмϑТ ̪  ̯ϝжϝтϼК 

пжмвϦмЂЪТ ̷̷ ФϲЮϜ Ьм̮Цϒ аЪЮ ϝвϠ аЪжϜ имвϦЯЛТ ϸϲϓϠ пϦм϶Ϝ ̭ъϔк 

ϼОϝЊъϜ пϠТ аϦЯЛТ << ̷)Ϥв̹̼: ̷̻̪̺ ̪̺̽ ̼(

̷̷ ϜмДϲъ ϝт пϦм϶ϖ ̭ϝϠϲцϜ ϬϼϸϦЮϜ пТ омϦЂв ϣвϸ϶ ̭ϜϼЧУЮϜ дтϮϝϦϲвЮϜм :

аϝтϒ пЂмв пϠжЮϜ ЬмЧт пϲмЮϜ плЮшϜ:  Шт϶ϒ

аϝтϒ ̭ϝтЛІϖ пϠжЮϜ ЬмЧт пϲмЮϜ плЮшϜ:  ШвϲЮ

ϬϼϸϦтм Ϟϼ ϸϮвЮϜ й̮̮̮̮̮̮ЮмЧϠ:  пϦм϶Ϝ

                                         пϠТ аϦЯЛТ

 ʗ ŇƁŻ Ɛŷ ¤bŚœ ŊƓƃŅŴ ŊƇƓŻ ƌƃ ƐŃŅŉŕ­bŅƒ ~ŅşƉ®b ſŽŷ²² ~ŅşƉ®b ſž ŊƓƇƊŌ Ɛƃ®b  ŊşƓƊŽƃb xŚƎŌ ƅŏ ƈƆ¡²



̸̹

 čпжЛвϠ йϦтвжϦ  ̯ϝтϲмϼ ̪  ̯ϝтϼЪТм ̪  ̯ϝтϲЊм ̪  ̯ϝтϸϝЊϦЦϜм ̪  ̯ϝтϚтϠм ̪ м ̷̷̷

мкм ϝв йтвЂж ϣтвжϦЮϝϠ ϣЯвϝІЮϜ ϣ̮̮ЯвϝЪϦвЮϜ ̷̷ дϝЪм ϣТϝтж ϱтжϦвЮϜ ϝϠжцϜ      

     ЀмтЂϝжϪϜ ФЯАт ϝлтЯК ̮ЮϜ(Health , Hand , Head , Heart) 4 H

č    ϸЦм ϝжϝАКϒ Ϟϼ ϸϮвЮϜ  ̯ъϝϪв пТ йϦвϸ϶ аϝвϦкщЮ ϣтвжϦϠ ЬЪ дϝЂжшϜ ̪ пЯЛТ ЬтϠЂ 

ЬϝϪвЮϜ :

Y    ϣтвжϦЮϜ ϣтϲмϼЮϜ ̪ ϤжϝЪ йЯПІ ЬОϝІЮϜ пТ атЯЛϦ ИмвϮЮϜ.

Y   ϣтвжϦЮϜм ϣтϼЪУЮϜ ̪ ϝкϸϮж  ̯ыϪв пТ йϪтϸϲ Йв ЀмвтϸмЧтж ̷̷ Йв ϢϒϼвЮϜ 

ϣтϼвϝЂЮϜ ̷̷ Йв ϣтжϝЛжЪЮϜ ̷̷ Йв дмтЦмϸЊЮϜ ̷̷

 ¤ŅƓƉŅŏ6    ~ŅşƉ®ɺb ſž ŊwwwwwwwwwwwwwwwwwwƓƇƊŌ



̸̺

  ¤ŅŐƃŅŏ6    ~ŅşƉ®ɺb ŊwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwžmŅŢƇň

č    ϝвЪТ ϝжϼЪϺ пϚϝϠϲϒϝт йжϜ дϜ аЮ ШϼϝІт дϝЂжшϜ пТ ϣтвжϦ йϦϝтϲ ̪ ъ 

ЙтАϦЂт дϒ мвжт ̷̷дϲж АЧТ иϸжϝЂж ̷̷ иϸКϝЂжм пЯК РϝІϦЪϜ йϦϜϼϸЦ 

̷̷ мвжЮϜм ϝлϠ ̷̷ ϝлЯЧЊм ̷̷ мвжтЮ дмЪтм  ̯ϜϼϸϝЦ пЯК ϸϝвϦКшϜ пЯК 

йЂУж ̷̷

Y   ϣтвжϦЮϜм ϣтϲЊЮϜ ̪ пТ ϤϜϾϮЛв ̭ϝУІЮϜ ϢϸтϸЛЮϜ  ̯ϜϸϮ ϬϜϼ϶Ϝм дтАϝтІЮϜ̷

Y   аϝвϦкъϜм ИϝϠІϗϠ ИмвϮЮϜ ϼϪЪϒ дв Ϣϼв ϝжтАЛϦ ϢϼϝІϖ пЮϖ ϣтвжϦЮϜ 

ϣтϸϝЊϦЦшϜ̷



̸̻

Y   ϢϾϮЛв ИϝϠІϜ ИмвϮЮϜ      пТ ϣтϜϸϠЮϜ ЬмЧт алЮ акмАКϒ аϦжϒ ϜмЯЪϓтЮ 

      аϪ Ϻ̮϶ϓт Ѐв϶ЮϜ ϤϜϾϠ϶ дтϦЪвЂЮϜм        

               алЪϼϝϠтм .

č     ϸЦм ϝжϝАКϒ Ϟϼ ϸϮвЮϜ  ̯ϝ̮Ўтϒ  ̯ъϝϪв пТ йϦвϸ϶ ϜϺлЮ ϒϸϠвЮϜ омвжϦЮϜ аϝлЮϜ 

 ̯ϜϸϮ ̪ пЯЛТ ЬтϠЂ ЬϝϪвЮϜ :



̸̼

Y   ϢϾϮЛв ϣϚϸлϦ ϱтϼ ϼϲϠЮϜ>> м ϝвϸЛϠ а̮̮лКϸм пЎв пЮϜ ЬϠϮЮϜ 

сЯЊтЮ ϝвЮм ϼϝ̮̮Њ ̭ϝЂвЮϜ ϤжϝЪ ϣжтУЂЮϜ  

сТ АЂм ϼϲϠЮϜ мкм пЯК ϼϠЮϜ иϸϲм 

а̮кϐϼм дтϠϺЛв сТ РϺϮЮϜ дъ ϱтϼЮϜ ϤжϝЪ  

акϸЎ м мϲж ЙтϾлЮϜ ЙϠϜϼЮϜ дв ЬтЯЮϜ акϝϦϜ 

ϝтІϝв пЯК ϼϲϠЮϜ ϸϜϼϜм дϜ акϾмϝϮϦт ϝвЯТ 

имϜϼ ϝтІϝв пЯК ϼϲϠЮϜ имжД ъϝт϶ Ϝм϶ϼЊТ 

дъ ЙтвϮЮϜ имϜϼ ϜмϠϼАЎϜм ϤЦмЯЯТ алвЯЪ 

ЬϝЦм алЮ Ϝм̮̮̮ЧϪ ϝжϜ мк ъ Ϝм̮̮Тϝ϶Ϧ  

ϸЛЊТ алтЮϜ пЮϜ ϣжтУЂЮϜ ϤжЪЂТ ϱтϼЮϜ  

ϜмϦлϠТ Ϝм̮ϠϮЛϦм сТ алЂУжϜ ϜϸϮ пЮϜ  

ϣ̮̮тϝПЮϜ << )ϼв:̽ ̻̽-̸̼(.



̸̽

Y   ̭ϝУІ ϸмЮмвЮϜ пвКϒ .

Y   ϣвϝЦϖ ϼϾϝЛЮ дв ϤмвЮϜ .

 ƈƓŌŜƍŅŬƃb żƒŚƒ ƈƓň ~ƏŽƉ ~b ŅƊŬű
­
b²²  ŊƓƇƊōƃ ƐŲşƉ~ŅşƉ®b ſž  hŅōŖƆ²²   

 ŊƓƇƊōƃ~ŅşƉ®ɺb ſž ²² ~ŅşƉ®ɺb ŊžmŅŢƇň¡ ²² 

 ƈƓƆ
¬
b Śň
­
ɺb Ɛƃ®b ƅŃbŚƃb ŚŒƇƃb żƃ²



̸̾

 
­
b: ~ŅƇƒ®ɺb ~

­
Ņň ʗ mkŅŻ ƐƁű ſž łţ ' _m³6º& ̷̷ ϼϸϝЦ пЯК ϣтвжϦ ſž ~ŅşƉ®b Y ſž¡ 
~ŅşƉ®ɺb Y ŊžmŅŢƇň ~ŅşƉ®ɺb ̷̷ Ь̮вЛЮϝТ пТ ЬЧϲ ϣтвжϦЮϜ ϼтО ϱЯУвЮϜ ̪ 

ϙЯвЮϜм Ϣϼϝ̮ϮϲЮϝϠ ШϜм̮ІцϜм ϬϝϦϲт дϝвтш ϼтϪЪ ФтвКм ̷̷

дтϺЮϝТ дмЯвЛт пТ ЬϝϮвЮϜ ЀϸЧвЮϜ оϺЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϣвϸ϶м дтϮϝϦϲвЮϜ пПϠжт 

дϒ ϼТмϦϦ алтТ ϤϝУЊ ϢϼтϪЪ  ̯ϜϸϮ ̷̷ пжЪЮм пУϦЪϜ ϼЪϺϠ ЙϠϼϒ ϤϝУЊ 

ϣтЂϝЂϒ:

³:  ~ŅwwwwwwwwwwwwƇƒ®ɺb 



̸̿

    ϣтвжϦдϝЂжϖ ЬЪ     ϬϝϦϲв̷̷  пТ ̯ϜϸϮ ϣ̮̮тЮϝО ϣ̮̮втЦ йЮ дϝЂжϖ ЬЪТ

  ϞЯЦ̷

d: ~ŅƇƒ®ɺb }ƏƎŸƇň ŊƓƇƊōƃb > DevelopmentinBelieving < ̷̷

ϣтвжϦм    дϝЂжшϜ ЬЪ    пжЛвϠ : ̪ ̯ϝ̮̮тϲЊм ̪ ̯ϝ̮тϼЪТм ̪ ̯ϝ̮тϲмϼ

 м ̪ ̯ϝ̮̮тϚтϠм ̪ ̯ϝ̮̮тЮϾжвм ̪ ̯ϝтϸϝЊϦЦϜм̷̷̷ 



̸̀

h: ~ŅƇƒ®ɺb ~
­
Ņň ŜƓźŸƃb Əƍ ƏŘ

­
b dŜƃb ²²  

Ā  пУТ ϸлЛЮϜ атϸЧЮϜ ̪ ЬϝЦ ϞϼЮϜ : >> ϱϦТϜ Шϸт  żƓŘ
­
ɺ   ϼтЧУЮϜ ̷̷ 

йЎϼЦϜм ϼϜϸЧв ϝв ϬϝϦϲт йтЮϖ <<  )ϨϦ̸̼ : ̿(̷

ϝвϒ пТ  ϸлЛЮϜ ϸтϸϮЮϜ ̪ ЬϝЧТ ϞϼЮϜ : >> ФϲЮϜ Ьм̮Цϒ аЪЮ ЬЪ ϝв имвϦЯЛТ 

ϸ̮̮ϲϓϠ  ƐŌƏŘ®b  ̭ъϔ̮к ϼОϝЊцϜ пϠТ ϸ̮Ц ϦЯЛТа̮ << )Ϥв ̻:̷̹ ̼( ̷

Ā  ϣвЯЪТ >> Ϣм϶ϒ ϞϼЮϜ << ϝт пϚϝϠϲϒ РЛЎ ϝлжтжϼ пТ ϞмЯЧЮϜ 

дϜϺфϜм ̷̷ дϲжм  ̯ϜϼтϪЪ  ̯ϜϸϮ ъ ϼДжж пЮϖ ̭ϜϼЧУЮϜ Ϣм϶ϓЪ ϞϼЮϜ ̷̷ ЬϠ 

̭ϜϼЧУЪ ̷̷  



̷̹

ϸЦм ϤϼЪϺ аЪЮ ϝт пϦм϶ϖ ̭ϝϠϲцϜ амт ϝжϼϜϾ ϸтЂЮϜ аϝЊК 

ШϼϝϠв ФтЧІ ϢϸϝтЂ ЀтϚϼЮϜ ШϼϝϠв ̪ ϸЛϠм дϒ йϦКϸм пЯК ϞϝϠ ϼЧвЮϜ 

омϠϝϠЮϜ ̪ пжϦϚϝϮ ϢϒϼвϜ ϢϼтЧТ ϣ̮жтЪЂв ϞЯАϦ ϣ̮̮жмЛв ̷̷ ϤЮϓЂТ 

пЂУж Ьк ϝжϒ ЬвϝКϒ иϺк ϢϒϼвЮϜ ϣжтЪЂвЮϜ ЀУжϠ ϣЧтϼАЮϜ пϦЮϜ ϤЯвϝК 

ϝлϠ ϴϒ ЀтϚϼ ϣтϼмлвϮЮϜ ̷̷ ϤЂтЮϒ иϺк ϢϒϼвЮϜ ϣжтЪЂвЮϜ пк Ϥ϶ϒ 

ϞϼЮϜ ̬̬ 

Ā ϜϺϖм дϝЪ ϼтЧУЮϜ мк м϶ϒ ϞϼЮϜ ̪ 

·  ̬ й̮̮ЯϠЧϦЂж РтЪТ · ̬ йлϮм пТ аЂϦϠж РтЪм

· ̬ аϝвϦкϝϠ йЛвЂж РтЪм ·  ̬ иϼвϒ пТ РАЛϦжм алУϦж РтЪм

· РтЪм аЪм ̬ йϦϝϮϝтϦϲϜ пϠЯж ·  ̬ й̮̮̮̮̮Кϸмж РтЪм

·  йЛϠϝϦж РтЪм)ϞϼЮϜ м϶ϒ йжмЪ йϦЪϼϠ Ϻ϶ϓжЮ (̬̬



̸̹

k: ~ŅwwwwwwwƇƒ®ɺb }ƏwwwƎŸƇƃŅň ƐŌƏƍɻƃb ƓƇŲƃbwwwwwwwwŹ 6 == ƈƆ zŚƒ zŅƊƓŬű
­
b  88 '³¢

­
b ́» 6 ³¶& ²² 

Ā ύϝТ ϝт пϚϝϠϲϒ мк пАϝЛЮϜ )дв Шϸт ( ̪ пАЛвЮϜм ̷̷ ϝвϒ ЬЪ ϝжв млТ ϸϠК 

пАЛвЮϜ ̷̷ ϜϺЪк ажϼϦ ϝжвЯЛв ϸмϜϸ пϠжЮϜ ̪ ЬϝЦм :

· > дц Шжв ЙтвϮЮϜ ̪ ƈƆ¡ zŚƒ ШϝжтАКϒ < )̸оϒ̹̀ : ̸̻(̷̷

· > ϱϦУϦ Шϸт ЙϠІϦТ ЬЪ пϲ < )Ͼв̹:̸̿ ̷̻ ̪ ̸:̸̽ ̻̼(̷̷

· > ϞϼЮϜ ЬЯДт пЯК Шϸт пжвтЮϜ < )Ͼв:̸̼ ̸̹( ̪ ϝкчвтТ  ̯Ϝϼт϶ ϣЪϼϠм 

йϦм϶ш дтϮϝϦϲвЮϜ ̷̷ 



̹̹

Ā м  ̯ϝЎтϒ ϝт пϚϝϠϲϒ мк оϺЮϜ ЬϠЧϦЂт ϣтАЛЮϜ ̷̷ 

·   ϜϺЪк ЬϝЦ ϸмϜϸ пϠжЮϜ : > двм Шϸт zŅƊƓŬű­b < )̸оϒ̸:̻̹ ̀(̷̷

· ЬмЧтм ϼУЂ ЬϝϪвцϜ : > дв аϲϼт ϼтЧУЮϜ ЌϼЧт ϞϼЮϜ < )аϒ̸:̸̾ ̀(̷̷

· ЬмЧтм ϤтϠмА ФтϸЊЮϜ йжϠъ ϝтϠмА : > ϣЦϸЊЮϜ дмЪϦ ϝлЛжϝЊЮ ϣтϸк ϣЮмϠЧв 

ϸжК  пЯЛЮϜ < )мА̸:̹̻(̷̷



̹̺

· ЬϠ ϞтϮЛЮϜм ϝт пϚϝϠϲϒ мк Ц̮̮Ьм̮ пϲмЮϜ плЮшϜ пЯК Т̮а дϠ ϴϜϼтЂ : > 

ϣЦϸЊ атϲϼЮϜ аϦϝ϶Ъ иϸжК ̪ ДУϲтТ дϝЂϲϜ дϝЂжшϜ ϣЦϸϲЪ йжтК < 

)пЂ̸:̸̿ ̾(̷̷

· ϝлжϜ ϣЧтЧϲЮϜ ϣтϦмкыЮϜ ϣϠтϮЛЮϜ ̪ пϦЮϜ ϝлЮϝЦ Ϟϼ ϸ̮ϮвЮϜ плϦжвϠ ϰмЎмЮϜ : 

> пжц ϤЛϮ п̮жмвϦвЛАϝТ ̷̷ ϤІАК пжмвϦтЧЂТ ̷̷ ФϲЮϜ ЬмЦϒ аЪЮ ϝвϠ 

аЪжϒ имвϦЯЛТ ϸϲϓϠ пϦм϶Ϝ ̭ъϔ̮к ϼОϝЊцϜ ̪ пϠТ аϦЯЛТ <  )Ϥв̹̼: 

̺̼̪̻ ̷(̷̷



̹̻

Ā Ϝм̮ЯвϓϦ пЛв ϝт пϚϝϠϲϒ пТ ϜϺк аЂϼЮϜ пϲтЎмϦЮϜ ̪  оϺЮϜ ϰϼІт амлУвЮϜ 

пϦмкыЮϜ ФтвЛЮϜ : > ƈƆ¡ zŚƒ zŅƊƓŬű
­
b < :  

̭ϝвϲϼЮϜ

дмАЛт дтϺЮϜ

)̭ϜϼЧТ мϒ ̭ϝтжОϒ(

 дтϺЮϜ аϜϸ϶ЮϜ

 пТ дмЯвЛт

дϝЂϲшϜм ϣтвжϦЮϜ ЬϝϮв

 ϞϼЮϜ Ϣм϶ϒ

дмϺ϶ϓт дтϺЮϜ



̹̼

-̸   аϜϸ϶ дϲж ϝжϸтЮ ЀтЮ ̪  ϸтЮ дмАЛт дмКϼϠϦт дтϺЮϜ ̷

-̹  ̭ϝтжОцϜ ϸт дв ЀтЮ ̪  ϸт дв дмϺ϶ϓт  аϜϸ϶̷

-̺  ̭ϜϼЧУЮϜ ϸт ЀтЮ ̪  ϸт дмАЛт  аϜϸ϶̷

-̻  дϲж ϝжϸт дв ЀтЮ ̪  ϸт дв дмϺ϶ϓт ̭ϜϼЧУЮϜ̷

-̼  дтϸтЮϜ дтϠ ЙЧж аϜϸ϶ЮϜ дϲж̷̷  ϸтЮϜ пТ ЙЎжЮ пжвтЮϜ ϸтЮϜ дв Ϻ϶ϓж

 оϼЂтЮϜ̷̷  ϜϺк ЬϪв атДК РϼІ оϓТ̷̷ 

ŚwwwwwwwwŒƊŷ ~
­
b 6

:́  ŊwwwwwwwwwwwƇŕŜƃb 

Ā пПϠжтТ дϒ дмЪт аϸϝ϶ ϣтвжϦЮϜ  ̯ϝвмϲϼ  ̯ϜϸϮ  ̯ϝжмжϲм ̪ ϝвЪ ЬмЧт Ϟϼ ϸϮвЮϜ : > 

ϜмжмЪ ̭ϝ̮вϲϼ ϝвЪ дϒ аЪϝϠϒ  ̯ϝЎтϒ атϲϼ <  )мЮ̺:̽̽(  ̷̷ аЮм пУϦЪт Ϟϼ 

ϸ̮̮ϮвЮϜ й̮ЮмЧϠ > ϜмжмЪ ̭ϝвϲϼ < ̪ ЬϠ ϸϼАϦЂϜ йЮмЧϠ > ϝвЪ дϒ аЪϝϠϒ  ̯ϝЎтϒ атϲϼ  

< ̷̷ оϒ омϦЂвϠ ϣвϲϼ аЪϝϠϒ оϺЮϜ пТ ϤϜмвЂЮϜ ̷̷ 



̹̽

Ā  ϼЪϺж ̪ ̭ϝАЛЮϜм ϣвϲϼЯЮ ϢϼтϪЪ Ϥϝ̮УЊ плЮшϜ пϲмЮϜ ϝжЮ ϼЪϺ ϸЦм

 ϝлжв :

 
­
b& ŊƇŕŜƃb \ŅŬŲƃb¡ ƈƆ \ŅźƁŌ ŞŸƊƃb 

· пТм ϜϺк Ьм̮̮Чт ϝжвЯЛв ЀтϸЧЮϜ ЀЮмϠ ЬмЂϼЮϜ дК ЀϚϝжЪ ϣ̮тжмϸЪв : 

> йжϜ пТ ϼϝϠϦ϶Ϝ ϣЧтЎ ϢϸтϸІ ЌϝТ ϼмТм алϲϼТ акϼЧТм ФтвЛЮϜ пжПЮ 

алϚϝ϶Ђ алжц Ϝм̮АКϒ ϞЂϲ ϣЦϝАЮϜ ϝжϒ ϸлІϒ ФмТм ϣЦϝАЮϜ дв ̭ϝЧЯϦ 

алЂУжϒ < )̹мЪ:̿ ̹̪̺(̷

d& ŊƇŕŜƃb \ŅŬŲƃb¡ ŇƓŬň ŇƁźƃb 

· ЬмЧт ϼУЂ ϣтжϪϦЮϜ : > АКϜ ϼтЧУЮϜ ъм ϔЂт ШϠЯЦ ϝвϸжК йтАЛϦ <  

)ϨϦ̸:̷̸ ̼(̷



̹̾

· пЊмтм ϤтϠмА ФтϸЊЮϜ йжϠϜ ϝтϠмА  ̯ыϚϝЦ : > ϝт пжϠϜ дЪ  ̯ϝвмϲϼ ϝвϠЂϲ 

ЙтАϦЂϦ ̷ФϸЊϦм ϝвв ШЮ дϜ дϝЪ ШЮ  ̯ϜϼтϪЪ  ̯ϜϼтϪЪТ мϒ  ̯ытЯЦ   ̯ытЯЧТ дК  

ϞтА ϞЯЦ < )мА ̻:̸̹(̷

h& ŊƇŕŜƃb \ŅŬŲƃb¡  iŜŸň 

· пТм ϜϺк ЬмЧт ИмІт дϠ ϴϜϼтЂ : > дЪ ЬЯлϦв йϮмЮϜ пТ ЬЪ ϣтАК ̪ 

ЀϸЦм ϼмІЛЮϜ ϰϼУϠ < )пЂ̸:̸̺ ̼(̷

· Ьм̮̮Чтм жвЯЛв̮̮̮ϝ ЀтϸЧЮϜ ЀЮмϠ ЬмЂϼЮϜ Ь̮̮кц ϣ̮̮твмϼ : > ϲϜϼЮϜ̮̮̮а 

ϼмϼЂϠТ< )мϼ:̸̿ ̹(̷

·ϸлІтм дК ЀϚϝжЪ ϣтжмϸЪв :> йжϜ пТ ϼϝϠϦ϶Ϝ ϣЧтЎ ϢϸтϸІ ЌϝТ ϼмТм 

алϲϼТ акϼЧТм ФтвЛЮϜ пжПЮ алϚϝ϶Ђ алжц ϜмАКϒ ϞЂϲ ϣЦϝАЮϜ ϝжϒ ϸлІϒ 

ФмТм ϣЦϝАЮϜ дв ̭ϝЧЯϦ алЂУжϒ < )̹мЪ ̿:̹̪̺(̷



̹̿

· ЬмЧтм  ̯ϝЎтϒ Ь̮кц ЀмϪжϼмЪ : > ЬЪ ϸϲϜм ϝвЪ омжт йϠЯЧϠ ЀтЮ дК 

дϾϲ мϒ ϼϜϼЎϒ дц пАЛвЮϜ ϼмϼЂвЮϜ й̮̮Ϡϲт  < )̹мЪ :̾̀( ̷

k& ŊƇŕŜƃb \ŅŬŲƃb¡ \Ņřşň 

· пУТ ϸлЛЮϜ атϸЧЮϜ пЊмϒ ϞϼЮϜ ϼмЪϠЮϝϠ ̪ ϼмІЛЮϜм ̪ ϼмϺжЮϜм ̷̷ ϝвϒ пТ 

ϸлЛЮϜ ϸтϸϮЮϜ ыТ ϸмϸϲ ̭ϝАЛЯЮ ̷̷

ϒϼЧжТ дК ϣ̮ЯвϼцϜ ϣжтЪЂвЮϜ пϦЮϜ ϤАКϒ дв ϝкϾϜмКϒ ̷̷ ЬϠ ϝвЪ Ьм̮Чт пϲмЮϜ 

плЮшϜ : > ϤЧЮϒ ЬЪ ϝв ϝкϸжК ЬЪ ϝлϦІтЛв < )ϼв̻:̸̻ ̹( ̷̷



̹̀

Z ϒϼЧжм пТ ϵтϼϝϦ ϣЂтжЪЮϜ дК ϞкϜϼЮϜ оϺЮϜ ФϸЊϦ ϼ϶ϑϠ ϢϾϠ϶ ϝлЪЯвт 

ϤжϝЪм ϣКϝϮв ̷̷оϺЮϜм ИϝϠ йЂУж  ̯ϜϸϠК ФϸЊϦм ϝлжвϪϠ ̷̷ ϣЊЦм ϣЯвϼцϜ 

ϣжтЪЂвЮϜ пϦЮϜ ϤАКϒ ЬЪ ϝв ϝкϸжК ϼтϸϠ ϝϠжцϜ иϸмжІ ЀтϚϼ дтϸϲмϦвЮϜ 

ϬϝкмЂϠ ̷

Z ЬмЧт ϝжвЯЛв ЀтϸЧЮϜ ЀЮмϠ ЬмЂϼЮϜ :  

·  пАЛвЮϜ      ̭ϝ϶ЂϠТ      )мϼ̸:̸̿ ̹(̷

· йжϜ пТ ϼϝϠϦ϶Ϝ ϣЧтЎ ϢϸтϸІ ЌϝТ ϼм̮Тм алϲϼТ а̮кϼЧТм ФтвЛЮϜ    

пжПЮ алϚϝ϶Ђ        алжц ϜмАКϒ ϞЂϲ ϣ̮ЦϝАЮϜ ϝжϒ ϸлІϒ 

  ФмТм ϣЦϝАЮϜ дв ̭ϝЧЯϦ алЂУжϒ )̹мЪ ̿:̹̪̺(̷



̷̺

· Јмϒ ̭ϝ̮̮̮тжОцϜ пТ ϼкϸЮϜ ϼ̮̮ЎϝϲЮϜ ̷̷ дϒ Ϝм̮̮жмЪт  

      ̭ϝт϶Ђϒ пТ ̭ϝАЛЮϜ       ̪          ̭ϝвϼЪ пТ ЙтϾмϦЮϜ      ̪ 

дтϼ϶Ϻв а̮̮лЂУжц  ̯ϝЂϝЂϒ  ̯ϝжЂϲ ЬϠЧϦЂвЯЮ пЪЮ ϜмЪЂвт ϢϝтϲЮϝϠ  

ϣтϸϠцϜ )̸пϦ:̽ ̸̸̪̿ ̀(̷

ƍ& ŊƇŕŜƃb \ŅŬŲƃb¡ Ɛŷ \ŅŸřƃb 

· ЬмЧт Ϟϼ ϸϮвЮϜ : >> b¡nŜwwwwōŕb дв дϒ ϜмЛжЊϦ аЪϦЦϸЊ аϜϸЦ ЀϝжЮϜ пЪЮ 

аЪмϼДжт ̷ъϖм ЀтЯТ аЪЮ ϼϮϒ ϸжК аЪтϠϒ оϺЮϜ пТ ϤϜмвЂЮϜ ̷ пϦвТ ϤЛжЊ 

ϣЦϸЊ ыТ ϤмЊϦ ШвϜϸЦ ФмϠЮϝϠ ϝвЪ ЬЛУт дмϔϜϼвЮϜ пТ ЙвϝϮвЮϜ пТм ϣЦϾцϜ 

пЪЮ ϜмϸϮвт дв ЀϝжЮϜ ̷ ФϲЮϜ ЬмЦϒ аЪЮ алжϜ ϸЦ ϜмТмϦЂϜ акϼϮϒ ̷ ϝвϒм Ϥжϒ 

пϦвТ ϤЛжЊ ϣЦϸЊ ыТ РϼЛϦ ШЮϝвІ ϝв ЬЛУϦ Шжтвт пЪЮ дмЪϦ ШϦЦϸЊ пТ 

̭ϝУ϶ЮϜ ̷ШмϠϓТ оϺЮϜ оϼт пТ ̭ϝУ϶ЮϜ мк ШтϾϝϮт ϣтжыК << )Ϥв:̽ ̸-
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· ϒϼЧжм пТ ϵтϼϝϦ ϣЂтжЪЮϜ ϣЊЦ ϣЯтвϮ дК ̭ϝАЛЮϜ пТ ̭ϝУ϶ЮϜ ̷̷ йжϒ 
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